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昨
年
末
に
、世
界
中
を
駆
け
巡
っ

た
水
業
界
の
最
大
ニ
ュ
ー
ス
、

そ
れ
は
世
界
水
メ
ジ
ャ
ー
の
ト
ッ

プ
・
ヴ
ェ
オ
リ
ア
社
に
よ
る
、
世

界
第
２
の
同
業
者
ス
エ
ズ
社
に
対
す

る
敵
対
買
収
で
あ
っ
た
。
仮
に
敵
対

買
収
が
成
功
す
る
と
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア

社
は
世
界
最
大
の
水
企
業
、
売
り
上

げ
規
模
で
５
〜
６
兆
円
の
企
業
と
な

る
。具
体
的
な
動
き
を
見
て
み
よ
う
。

　

フ
ラ
ン
ス
企
業
ヴ
ェ
オ
リ
ア
・
エ

ン
バ
イ
ロ
ン
メ
ン
ト
は
、
昨
年
10
月

末
、
同
国
の
ス
エ
ズ
・
グ
ル
ー
プ
を

１
１
３
億
ユーロ  （
約
１
兆
３
９
０
０
億

円
）で
公
開
買
い
付
け
に
よ
る
完
全

買
収
す
る
と
宣
言
し
た
。

１
．
水
メ
ジ
ャ
ー
と
呼
ば
れ
る

　
　
ヴ
ェ
オ
リ
ア
、ス
エ
ズ
社
の
現
状

　

ヴ
ェ
オ
リ
ア
、
ス
エ
ズ
は
、
と
も

激
動
す
る
世
界
の
水
業
界
地
図　に

世
界
有
数
の
水
処
理
・
多
国
籍
企

業
で
あ
る
、
１
６
０
年
以
上
も
ラ
イ

バ
ル
と
し
て
戦
っ
て
き
た
、
彼
ら
の

歴
史
は
。

⑴
ヴ
ェ
オ
リ
ア

　

１
８
５
３
年
、
ナ
ポ
レ
オ
ン
３
世

の
勅
命
に
よ
り
、
市
民
へ
の
安
全
な

水
を
届
け
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た

「
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
デ
ゾ
ー
社
」
が
前

身
で
、
１
６
０
年
以
上
に
わ
た
り
、

世
界
中
で
水
、
廃
棄
物
処
理
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
に
関
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
、
世
界
70
カ
国
以
上
に
拠
点

を
有
す
。
日
本
へ
は
２
０
０
２
年

に
上
陸
、
そ
の
後　

千
葉
県
、
埼

玉
県
の
下
水
道
の
維
持
管
理
を
初

め
、
多
く
の
国
内
水
イ
ン
フ
ラ
事
業

を
手
掛
け
て
い
る
。
ヴ
ェ
オ
リ
ア
・

ジ
ャ
パ
ン
・
グ
ル
ー
プ
の
従
業
員

は
約
３
５
０
０
人（
検
針
員
、
パ
ー

ト
タ
イ
ム
を
含
む
、
総
人
員
は
約

９
０
０
０
人
で
あ
る
。（
２
０
１
９

年
12
月
末
現
在
））

⑵
ス
エ
ズ

　

１
８
５
８
年
フ
ェ
ル
ナ
ン
・
ド
・

レ
セ
ッ
プ
ス
が
設
立
し
た
ス
エ
ズ
運

河
会
社
が
前
身
で
、
１
９
６
７
年
リ

ヨ
ン
水
道
の
主
要
株
主
に
な
り
、
当

時
の
水
処
理
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会

社「
デ
グ
レ
モ
ン
」
を
買
収
し
世
界

的
に
水
事
業
を
、
そ
の
他
、
ガ
ス
事

業
、
電
力
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

２
０
０
８
年
に
フ
ラ
ン
ス
ガ
ス
公
社

（
Ｇ
Ｄ
Ｆ
）と
合
併
し
て
Ｇ
Ｄ
Ｆ
ス
エ

ズ（
現
エ
ン
ジ
ー
）と
な
っ
た
際
、
水

道
事
業
を
切
り
離
し
、
現
在
の
ス

エ
ズ
が
水
ビ
ジ
ネ
ス
を
担
っ
て
い

る
。
ス
エ
ズ
は
水
道
事
業
で
は
世
界

１
億
４
５
０
０
万
人
に
配
水
す
る
世

界
的
な
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
。

　

最
近
の
話
題
は
17
年
に
Ｇ
Ｅ

（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
）

か
ら
水
部
門
を
約
34
億
㌦（
約

３
７
０
０
億
円
）で
買
収
、
水
ビ
ジ

ネ
ス
業
界
で
世
界
ト
ッ
プ
の
座
を
目

指
し
て
い
る
。
日
本
で
の
話
題
は
、

18
年
12
月
、
日
本
の
上
下
水
道
コ
ン

セ
ッ
シ
ョ
ン
事
業
に
参
画
す
る
た
め

に
、
前
田
建
設
工
業
と
覚
書
を
結
ん

で
い
る
。

〝
世
界
最
大
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
企
業
誕
生
か
〞

仏
ヴ
ェ
オ
リ
ア
社
、
ス
エ
ズ
を
敵
対
買
収
攻
勢

⑶
数
値
で
み
る
両
社
の
概
要

２
．
ヴ
ェ
オ
リ
ア
と
ス
エ
ズ
の

　
　
応
酬
合
戦

ス
エ
ズ
の
最
高
責
任
者
ベ
ル
ト

ラ
ン
・
カ
ミ
ュ
は
、「
ヴ
ェ

オ
リ
ア
の
提
案
は
ス
エ
ズ
の
解
体
で

あ
り
、
フ
ラ
ン
ス
に
と
っ
て
悲
惨
な

結
果
を
も
た
ら
す
だ
ろ
う
」、
さ
ら

に「
ス
エ
ズ
は
ヴ
ェ
オ
リ
ア
と
ま
っ

た
く
結
婚
す
る
必
要
は
な
い
」
と
、

フ
ラ
ン
ス
の
日
刊
紙
ル
・
フ
ィ
ガ
ロ

紙
に
語
っ
て
い
る
。

⑴
ス
エ
ズ
は
敵
対
買
収
へ
の
対
抗
策

と
し
て
、
①
フ
ラ
ン
ス
の
水
事
業
を

オ
ラ
ン
ダ
の
財
団
へ
移
す
対
抗
策
を

発
表
、
さ
ら
に
パ
リ
の
裁
判
所
は
ス

エ
ズ
・
グ
ル
ー
プ
の
社
会
経
済
委
員

会（
Ｃ
Ｓ
Ｅ
）の
要
請
に
基
づ
き
、ヴ
ェ

オ
リ
ア
に
よ
る
株
式
買
収
を
一
時
停

止
す
る
命
令
を
出
し
て
い
る
。

⑵
パ
リ
司
法
裁
判
所
の
動
き

11
月
25
日
、
パ
リ
司
法
裁
判
所
は

ヴ
ェ
オ
リ
ア
、
エ
ン
ジ
ー（
ス
エ
ズ

の
29
・
９
％
の
株
式
を
売
却
し
た
）、

メ
リ
デ
ィ
ア
ム（
投
資
フ
ァ
ン
ド
）の

３
社
に
質
問
書
を
送
り「
買
収
に
関

連
す
る
文
書（
通
信
記
録
）」の
提
出

を
求
め
た
。ス
エ
ズ
側
の
弁
護
士
は
、

ヴ
ェ
オ
リ
ア
が
エ
ン
ジ
ー
の
株
式
を

買
収
す
る
意
向
を
発
表
す
る
１
カ
月

前
の
早
い
時
期
に
、
ヴ
ェ
オ
リ
ア
が

エ
ン
ジ
ー
と
買
収
入
札
額
を
密
か
に

調
整
し
た
証
拠
を
明
ら
か
に
す
る
こ

と
を
要
求
。
こ
れ
は
、
反
ト
ラ
ス
ト

法
を
含
む「
い
く
つ
か
の
法
的
手
続

き
」違
反
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ

る
と
指
摘
し
て
い
る
。

３
．
今
後
の
見
通
し
…

　
　
ス
エ
ズ
は
徹
底
抗
戦
の
構
え

　

１
６
０
年
以
上
、
同
業
の
ラ
イ
バ

ル
と
し
て
戦
っ
て
き
た
ス
エ
ズ
は
、

ヴ
ェ
オ
リ
ア
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
対

し
、
猛
反
発
。
10
月
６
日
の
プ
レ
ス

リ
リ
ー
ス
で「
ヴ
ェ
オ
リ
ア
に
よ
る

買
収
は
敵
対
的
で
あ
り
、
我
々
は
従

業
員
、
顧
客
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
権
利
と
利
益
を
守
る
た

め
に
、
最
大
限
の
努
力
を
果
た
す
」

と
宣
言
し
て
い
る
。

フ
ラ
ン
ス
政
府
内
で
も
意
見
が

二
分
し
て
い
る
。
ジ
ャ
ン
・

カ
ス
テ
ッ
ク
ス
首
相
は「
フ
ラ
ン
ス

企
業
が
世
界
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
こ

と
を
歓
迎
す
る
」と
賛
成
派
、
し
か

し
、
ブ
ル
ー
ノ
・
ル
・
メ
ー
ル
財
務

大
臣
は「
両
社
に
落
ち
着
い
て
ス
エ

ズ
の
支
配
に
関
す
る
解
決
策
を
見
つ

け
る
よ
う
に
要
請
す
る
」い
わ
ば
反

対
派
で
あ
る
。
フ
ラ
ン
ス
国
内
の
み

な
ら
ず
、
世
界
中
が
、
こ
の
敵
対
買

収
劇
に
注
目
し
て
い
る
。

　

世
界
の
水
業
界
に
シ
ョ
ッ
ク
を
与

え
た
ヴ
ェ
オ
リ
ア
に
よ
る
ス
エ
ズ
完

全
買
収
の
動
き
で
あ
る
が
、
巨
大
水

企
業
の
創
出
で
あ
る
が
故
、
多
く
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の
説
得
、
法
的

な
規
制
ク
リ
ア
ラ
ン
ス
の
排
除
な
ど
が

待
ち
受
け
、
完
全
合
併
ま
で
に
、
少

な
く
と
も
２
〜
３
年
は
か
か
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
て
い
る
。
世
界
水
ビ
ジ

ネ
ス
市
場
は
、こ
の
大
型
合
併
に
よ
り

大
き
な
転
換
期
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
。

項 目 ヴェオリア スエズ

主たる事業分野 水、廃棄物、エネルギー 水道、電力、ガス事業

水道／下水道サービス 9800万人／6700万人 1億4500万人／

従業員 18万人 8万９千人

売上高 270億ユーロ
（3兆3210億円）

180億ユーロ
（2兆2140億円）

利 益 40億ユーロ
（4920億円）

30億ユーロ
（3690億円）

●
グ
ロ
ー
バ
ル
ウ
ォ
ー
タ
・
ジ
ャ
パ
ン
代
表

　
国
連
テ
ク
ニ
カ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
ー  

吉よ
し

村む
ら

和か
ず

就な
り

リ ポ ー ト リ ポ ー ト


