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住
友
商
事
の
水
ビ
ジ
ネ
ス

事
業
の
特
徴
は
、
各
国
の
地

域
こ
と
に
最
適
な
パ
ー
ト
ナ

ー
を
選
択
し
、
市
場
に
参
入

し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
同

社
は
水
事
業
の
エ
ン
ト
リ
ー

と
し
て
、
１
９
９
９
年
に
英

テ
ム
ズ
ウ
ォ
ー
タ
ー
と
共
同

で
ト
ル
コ
・
イ
ズ
ミ
ッ
ト
市

の
上
水
供
給
事
業
を
開
始

し
、
２
０
０
０
年
に
は
仏
ス

エ
ズ
グ
ル
ー
プ
傘
下
の
デ
グ

レ
モ
ン
と
メ
キ
シ
コ
向
け
水

事
業
で
提
携
、
そ
の
成
果
は

０４
年
に
３
件

（サ
ン
ル
イ
ス

ボ
ト
シ
市
、
ク
リ
ア
カ
ン

市
、
フ
ア
レ
ス
市
）
の
下
水

処
理
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
獲
得

に
つ
な
が

っ
て
い
る
。

さ
ら
に
住
友
商
事
は
０５

年
、
ス
エ
ズ
グ
ル
ー
プ
と
共

同
で
バ
ー
レ
ー
ン

・
ア
ラ
ブ

首
長
国
連
邦

（
Ｕ
Ａ
Ｅ
）
で

１
５
０
０
億
円
規
模
の
Ｉ
Ｗ

成
果
は
０８
年
、
ア
ブ
ダ
ビ

・

Ｕ
Ａ
Ｅ
の
シ

ュ
ワ
イ

ハ
ッ

ト
Ｓ
ｌ
の
Ｉ
Ｗ
Ｐ
Ｐ

（発
電

１
５
０
万

ロキ
〕
ッ、
造
水
日
曇

４６
万

ント
）
ぉ
ょ
び
１１
年
、
ア

ブ
ダ
ビ

・
Ｕ
Ａ
Ｅ
の
シ
ュ
ワ

イ
ハ
ッ
ト
Ｓ
３
発
電
プ
ロ
ジ

日
量
４８
万

ント
）
の
優
先
交
渉

権

（総
事
業
費
１
４
５
０
億

円
）
も
獲
得
し
て
い
る
。
こ

れ
も
ス
エ
ズ
グ
ル
ー
プ
と
組

ん
で
の
応
札
で
あ
る
。
中
東

湾
岸
諸
国
で
は
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
は
あ

っ
た

が
今
後
と
も
電
力
需
要
は
年

率
５
物
程
度
増
加
す
る
も
の

と
見
ら
れ
、
数
多
く
の
プ
ロ

ジ

ェ
ク
ト

（１
千
億
～
４
千

億
円
規
模
）
が
計
画
さ
れ
て

ン
ド
国
内
の
み
な
ら
ず
ワ
バ

ッ
ク
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
使

っ
て
中
東
や
ア
フ
リ
カ
、
ア

ジ
ア
な
ど
の
水
イ
ン
フ
ラ
事

業
も
視
野
に
入
れ
て
お
り
、

こ
の
協
業
が
軌
道
に
乗
れ
ば

ワ
バ
ッ
ク
と
の
資
本
提
携
に

つ
い
て
も
検
討
す
る
と
し
て

い
る
。

ま
た
同
年
日
本
政
府
が
推

進
す
る
官
民
連
携
事
業
と
し

て
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
上
下
水

道
事
業
で
東
京
都

（東
京
水

道
サ
ー
ビ
ス
）
と
組
み
、
宮

民
連
携
水
イ
ン
フ
ラ
Ｐ
Ｐ
Ｐ

に
参
画
し
て
い
る
。

住
友
商
事
の
今
年
の
水
ビ

ジ
ネ
ス
戦
略
は
、
先
に
述
べ

た
北
京
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
の
ジ

ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー

（
Ｊ

Ｖ
）
に
よ
る
中
国
国
内
の
水

事
業
ア
セ
ッ
ト
の
買
収
や
新

規
物
作
開
拓
で
の
受
注
拡

大
、
ま
た
イ
ン
ド
戦
略
で
は

，一一一一一一一一一̈一̈一̈一一̈一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一印一”一一一一一一一一一一̈一一”一一一一̈一一一一一一̈一一一一一一一一一一！一一一一一一一一一一一一一一一一一！一一一一一！一！一！一！一！一！一一一一一！一一一一，一一！！ ワ
バ
ッ
ク
と
の
資
本
提
携
に

よ
る
多
画
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
を
図
る
。

ま
た
新
規
柔
作
と
し
て
①

Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ａ
（オ
マ
ー
ン
、ク
ウ

ェ
ー
ト
）
向
け
大
型
海
水
淡

水
化
事
業
の
強
化
、
下
水
処

理
事
業
へ
の
進
出
②
欧
州
水

関
連
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
や
協
業

の
構
築
③
北
米

・
南
米
に
お

け
る
資
源
開
発
関
連
と
し
て

鉱
山
向
け
水
事
業
や
シ
ェ
ー

ル
ガ
ス
鉱
区
に
お
け
る
水
供

給

。
再
利
用
水
事
業
―
―
な

ど
を
手
掛
け
る
も
よ
う
だ
。

ま
た
同
社
は
、
中
国
の
食

料
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ヘ
の
参
画

に
熱
心
で
あ
り
、
昨
年
１１
月

に
は
中
国
最
大
手
の
農
牧
企

業

・
新
希
望
集
団
と
食
肉
事

業
の
提
携
を
発
表
、
ま
た
今

年
４
月
に
は
吉
林
糧

全
集

団
に
出
資
し
、
中
国
国
内
の

コ
メ
の
生

産
か
ら
流
通
ま

で
を
手
掛
け
る
予
定
で
あ

る
。
い
ず
れ
の
提
携
も

「水

の
安
全

・
安
心
」
が
カ
ギ
で

あ
り
、
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
が
期
待
さ
れ
る
で
あ
ろ

一つ
。

（隔
週
掲
載
）

食
糧
条
件
と
相
乗
狙

Ｐ
Ｐ

（発
電
造
水
事
業
出
発

電
９６

・
５
万

ロキ
〕
ッ、
造
水
日

量
４‐
万

ント
）
に
参
画
し
て
事

業
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
、
そ
の

グ
ロ
ー
バ
ル
ウ
オ
ー
タ

・

ジ
ャ
パ
ン
代
表

吉
村
郁
競

ェ
ク
ト

（
１
６
０
万

ロキ
〕
ッ
、

韓
国
電
力
と
共
同
事
業
）
に

発
揮
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
今
年
に
入
り
、
ク
ウ

ェ
ー
ト
初
の
民
活
型
Ｉ
Ｗ
Ｐ

Ｐ

（１
５
０
万

ロキ
〕
ッ、
造
水

お
り
世
界
的
な
企
業
が
し
の

ぎ
を
削
っ
て
い
る
。

住
友
商
事
は
１０
年
９
月
、

発
展
の
蓄
し
い
中
国
市
場
ヘ

の
参
入
と
し
て
水
事
業
大
手

の
北
京
首
創

（北
京
キ
ャ
ピ

タ
ル
）
と
提
携
し
、
山
東
省

で
２
件
、
断
江
省
で
１
件
の

下
水
処
理
事
業
を
手
掛
け
て

い
る
。
同
年
１２
月
に
は
、
や

は
り
成
長
が
期
待
さ
れ
る
イ

ン
ド
の
水
事
業
へ
の
参
入
と

し
て
同
国
最
大
手
の
Ｖ
Ａ
テ

ッ
ク

・
ワ
バ
ッ
ク
と
の
業
務

提
携
を
発
表
し
て
い
る
。

提
携
内
容
に
よ
る
と
、
イ

鞭ま
え
醒
水
・土
壌
環
‐境素
誌
ほ
諏
バ
バ
の
こ
蘊
影
に
う
キ
ぱ
ブ
ザ
ウ
ラ
縛
夕
ゐ
格
ゐ
穏
つ
罷
劃
緞
馴
ブ
瀾
ほ
一翻
！̈一一一一一一一ぜ躙艦
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住友商事の水ビジネス戦略的パートナーの例

1国=名
‐
1料ド

地==■域 養萎装勢鞘 1葉封i発|1肉聖!1蓉

トル コ
テ ム  ズ

ウォーター
イズミット水供給事業

メキシヨ
スエ ズ ・

デグレモン
自治体向け BOT事 業

中 東 ・

湾岸諸国
ス エ  ズ IWPP(発 電造水事業)

イ ン ド
VAテ ック
・ワノミック

自治体向け上下水道事

業、海外向け

中   国
北   京

キャピタル

」Vに よる TOT/B0

T事 業展開


